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A primeira razdo de ser da ciéncia econdmica prende-se
com a regra universal e intemporal de os recursos dispo-
niveis serem limitados face as necessidades. Para aproximar
aqueles meios e estes fins, o crescimento econémico é uma
condicdo necessaria. Porém, insuficiente se nao resultar
em maior desenvolvimento humano. E, consequentemente,
através da medida da quantidade (econdémica) se progre-
dir na qualidade (humana). Esta é uma inequacédo a que a
atividade médica também nédo é imune: a natureza finita
dos recursos face a procura infinita de salde. Afinal, nada
de diferente do que qualquer outra atividade, mas com a
enorme diferenca de aqui estar em jogo o mais absoluto
valor: o da vida.

Desenvolvimento: Etimologicamente o contrario de
envolvimento, ou seja, libertacao. Como se mede, sem que

* Conferéncia proferida no 1.° Forum da Revista Portuguesa de
Cardiologia, Casa do Coracao, Lisboa, 11 de Setembro de 2020.
Correio eletronico: ajcbfelix@gmail.com
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tal coincida com uma espécie de «felicidade nacional bruta
a precos de mercado»? Ha um «critério» que, caricatural-
mente, considera trés sinais exteriores, daqueles que sao
mais depressa apreendidos pelas pessoas: a quantidade de
(pequenas) obras sempre inacabadas nas ruas; o estado
de limpeza e higiene dos sanitarios publicos, em especial
nos comboios; e o grau de qualidade e de eficiéncia das
telecomunicagdes. Ou seja, uma sabia mistura de produti-
vidade, comportamento social e tecnologia.

As trés dimensoes do desenvolvimento: 1) em nos:
individualidade (nao individualismo); 2) dimensao social;
3) dimensao ambiental, no encontro com a natureza.

Cada vez mais, o desenvolvimento tem de ser coeren-
temente pluridimensional. Um desenvolvimento integral,
auténtico, libertador. Um desenvolvimento associado a ética
e a responsabilidade pessoal e social. A justica distributiva
e nao apenas a justica contratual e comutativa. A capaci-
dade de conciliar mercado, sociedade e Estado. A afirmacao
do principio da subsidiariedade. Ao «ser mais e melhor»
e nao apenas «ao incremento do ter». A importancia das
energias morais para neutralizar os excessos alienantes de
produtivismo e de utilitarismo. A sustentabilidade social,
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A.B. Félix

demografica e geracional que erradique a primazia da ldgica
estrita do curto-prazo. (Bento XVI, Caritas in Veritate):

Diagnéstico da sociedade contemporéanea

Nao devemos esquecer as notaveis expressoes de melho-
ria do bem-estar, do aumento da esperanca de vida, a
reducdao esmagadora da mortalidade infantil, o fortale-
cimento de sistemas sociais pUblicos, o maior periodo
de paz, o acesso mais generalizado aos bens publicos
essenciais e tantos outros exemplos de progresso humano
e social.

Mas, o que aqui quero expressar sao interrogacoes, divi-
das e até angustias. Ou seja, o lado negativo desta Rerum
Novarum (Das coisas novas), ja nao de Leao XIII (1891), mas
dos tempos hodiernos.

Temos, ao nosso dispor, uma imparavel parafernalia tec-
noldgica. Vivemos numa época de éxtase cientifica, onde o
infinito parece ser o limite. Universalizaram-se poderosos
meios virtuais de comunicacdo, com o que de maravilhoso
e danoso nos trazem. GlorificAmos o homo economicus e
transformamos a economia de mercado em sociedade de
mercado. Endeusamos a globalizacao econdémica e infor-
macional e ignoramos os seus perigos morais. Valorizou-se
mais o crescimento econémico do que o desenvolvimento
humano. Estimulou-se a apologia e o elogio do sucesso,
enquanto se desdenhou da compaixao por quem fracassa.
Fomentou-se, sem rodeios, o monopolio do ter, que tantas
vezes esmaga a dignidade do ser. Desprezamos a aldeia para
aumentar o urbanismo descontrolado e o asfalto. (Tolstoi,
aldeia) Vivemos prenhes da nova ideologia do atualismo, que
secundariza o tempo que esta para além do dia seguinte.
Erguemos o utilitarismo como a ética da conveniéncia e
0 egoismo como a ética intergeracional. Convivemos com
uma insidiosa métrica do valor da vida, através da qual ser
velho é um problema e nascer é uma inconveniéncia. Con-
tinuamos, apesar das declaragoes proclamatorias, a ver a
natureza como uma mera coisa instrumental a usar, abu-
sar e a saquear. Exaltamos a exclusividade dos direitos e
fragmentamos os correspondentes deveres. Esquecemos que
a nocdo de direitos humanos é iluséria quando se separa
o direito do dever. Enganamo-nos quando, entre o bem e
o mal, criamos uma falsa e perigosa categoria ética, a da
indiferenca. Esbanjamos investigacao e dinheiro em meios
de guerra nucleares, uranio enriquecido, armamento sofis-
ticado, armas quimicas, mas ndo temos sido capazes de
erradicar a malaria que mata em Africa, e outras doencas,
sO porque escolhem os pobres para seu alvo. Desmerece-
mos o direito natural universal que decorre da natureza
humana e dos seus fins para tudo concentrar no direito posi-
tivo contingente, que, nao raro, contraria o direito natural.
Adulteramos o bem comum, enquanto expressao ética e
dimensao social e comunitaria de fazer o bem e enquanto
razao de ser da autoridade politica. Desvalorizamos a fami-
lia e o lar (palavra ora em desuso) como epicentros da
educacdo, da solidariedade e de transmissao da vida, em
troca do individualismo, da efemeridade e do hedonismo.
Trocamos valores sélidos pelo subjetivismo e relativismo de
meras opinides que nada valem por tudo quererem valer.
Dividimos a forca da verdade e multiplicamos a mentira.
Promovemos a primazia do numero e o sufoco da esta-

tistica, como formas traicoeiras de ditar politicas e de
iludir as muitas formas de exclusdo. Satisfazemo-nos com
a supremacia das circunstancias sobre nos proprios. Redu-
zimos os agrupamentos humanos a arquétipos formatados
em visoes abstratas e objeto de decisdes frias e distan-
tes.

Assistimos a uma Europa sem alma, sem comando, cheia
de tiques de correcao politica, palavrosa e convertida em
euros. Deixamos de ter estadistas que viam longe, para dar
lugar a politica que ndo enxerga para além do curtissimo
prazo e alimenta (e se alimenta) de epifendmenos popula-
res, populistas, ou seja, la o que for.

Somos de um tempo em que uns acusam outros de culpas,
nao raro por nada de importante e por tudo de insignificante.
Tao concentrados estamos nas verdadeiras ou inventadas
culpas, que esquecemos as solucées ou os caminhos a tri-
lhar. Trocamos a seguranca das solucdes pela pressa das
impressoes. Para isso, menosprezamos a memoria, alimenta-
dos por uma insidiosa cultura do presentismo e do descarte.
A erosdao memorial é mais conveniente para quem anuncia
do que para quem age. Sacrificamos o essencial, seduzidos
que estamos pela obsessao da quantidade, da futilidade,
senao mesmo da inutilidade. Tudo subjugamos ao tempo
fisico (kronos) e desvalorizamos o tempo espiritual que esta
para além do tempo (kayros). Como ilustrativamente, nos
diz um provérbio, creio que chileno, «a procura de dgua,
encontrdamos petroleo e morremos a sede».

Propositadamente estou a falar na primeira pessoa do
plural, e ndo num anénimo sujeito nulo. Mas porque nos, se
todos achamos que nada ou pouco temos a ver com isto? Fi-
-lo, desde logo pensando em mim, tendo presente um texto
do filésofo e eticista Emmanuel Levinas, em Etica e infi-
nito, por sua vez baseado no que Dostoiévski, escreve em
Os irmdos Karamazov: «Somos todos culpados de tudo e de
todos perante todos, eu mais do que os outros. NGo devido a
esta ou aquela culpabilidade efetivamente minha por causa
de faltas que tivesse cometido, mas porque sou responsavel
de uma responsabilidade total».

Enfim, vivemos (viviamos) numa roda aparente, enga-
nadora e solipsista, que muitos julgavam inexpugnavel.
E, de repente, um virus do tamanho de nada consegue,
planetariamente, por em causa este estado de coisas.
Um quase invisivel inimigo de cerca de 500 nanémetros,
ataca-nos na nossa mais sagrada e vulneravel expressao, a
da vida. Perante este combate, tudo o resto se esvanece.
0 que ontem era importante, hoje passou a ser dispensavel.
O que ontem era urgente, diluiu-se na sua quase sempre
falsa pressa. Ninguém sabe como esta situacao vai evoluir,
mas o despertar das consciéncias deve ser encarado
como uma boa licdo a tirar para o futuro. Este é um ponto
que nos deve tornar mais avisados quanto as servidoes
em que muitas vidas se deixaram aprisionar. Esta guerra
silenciosa que o mundo enfrenta abre-nos e alerta-nos para
as verdadeiras e profundas prioridades de governantes e
governados, da vida em sociedade.

Reconheco que este meu diagndstico seja por demais
pessimista, de observar o mundo agora confrontado com o
brutal ataque de um traicoeiro micro-organismo. Mas, tam-
bém, falo no otimismo esperancoso da licdo que saibamos
tirar desta ameaca. E se sO o0 nosso comportamento pode
erradicar este pesadelo, que ele sirva também para preve-
nirmos o nosso futuro.
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A crise é sempre uma ocasiao de discernimento, de dis-
tinguir o essencial e acessorio, o (til e o futil, o perene e o
passageiro, o relevante e o adjacente, o ser e o ter.

Os limites para um melhor desenvolvimento

0 desenvolvimento também sempre nos colocara o problema
dos LIMITES. Vejamos o quadro anexo que estabelece as
ordens (no sentido de Pascal) que temos diante de nos. Este
modelo é parcialmente baseado no pensador francés André
Comte-Sponville.

DESENVOLVIMENTO

A ORDEM
DO AMOR

A ORDEM
ECONOMICA

1.2 - A ordem tecnocientifica: Que limites
estabelecer?

Esta ordem esta endogenamente ligada por oposicao do
possivel ao impossivel, que, todavia, é incapaz de se
autolimitar. E o que se designa por processo cientifico e tec-
noldgico. Que nao é garantia para a humanidade. As ciéncias
sO por si nao se autolimitam. Logo, tém de ser limitadas do
exterior.

A ciéncia, seja ela qual for, apenas nos diz o que agora
é tecnicamente possivel, cientificamente pensavel ou por
enquanto ainda nao possivel. O mesmo avan¢o cientifico
pode ser usado para o bem ou para o mal.

Armas letais, manipulacdes genéticas, clonagem repro-
dutiva, desenvolvimento quimico, energia nuclear sao
exemplos bem conhecidos dessa ambivaléncia.

Ja dizia Kant: uma ciéncia que negligenciasse a ética
seria barbara e selvagem. Uma ética que competisse com
a ciéncia seria dominadora e castradora.

2.2 - A ordem econdémica

Que limites para a economia? Que limites para o
mercado? Que limites para o mercado de capitais? Que limi-
tes para o preco da habitacdo? Ou do petréleo? Ou das
matérias primas? Ou da alimentacgao (limites de minimos e
de maximos)? Ou dos salarios? Ou dos juros? A economia nao
responde. .. Nao ha limites econémicos para a economia,
como é bem visivel em tempos de euforia especulativa ou
em periodos de depressao.
Logo, tem de ser limitada do exterior.

3.2 - A ordem juridico-politica (A Lei e o Estado)

Estruturada por oposicao do legal ao ilegal.
Mas como se pode limitar esta terceira ordem, seja a
nivel individual, seja a nivel coletivo?

Ha quem diga que a ética é tao-s6 o cumprimento escru-
puloso da lei. Acontece que o conjunto das normas juridicas
e 0 conjunto das normas éticas jamais coincidem. Ha muitas
regras de conduta ética que nao estao juridicamente plas-
madas. A ética ndo se estrutura na dicotomia legal/ilegal,
mas radica na consciéncia. O conjunto do que é moralmente
aceitavel (o legitimo) é mais restrito do que é juridicamente
aceitavel (o legal). Nem tudo o que a lei permite se nos
deve impor, e ha coisas que a lei ndo impde, mas que se nos
devem impor. Nenhuma lei proibe em absoluto a mentira,
a desonestidade, a deslealdade, a malvadez, o d6dio, o des-
prezo, a vilanagem. .. Como nenhuma lei s6 por si assegura a
decéncia, a verdade, a generosidade, a temperanca, a pru-
déncia, a exemplaridade, a integridade, a autenticidade, a
honradez, a coeréncia ou a sensatez.

Imagine-se o puro (ou vil) legalista. Imagine-se se se limi-
tasse ao cumprimento da lei.

E, aqui chegados, poderemos ter um «monstro»: um
legalista puro e duro, cientificamente competente e tec-
nicamente perfeito.

Em nivel coletivo, ha exemplos dramaticos na historia
que nos evidenciam que a lei (mesmo que sustentada na
soberania do povo ou vontade de maiorias em determinados
momentos) que o legislador pode fazer o melhor e o pior
(apartheid, genocidios, holocausto, goulag etc.).

E que nao se vota sobre o que é verdadeiro ou falso,
sobre o bem e o mal. Como pode a lei limitar o que faz a
lei? A norma juridica ndo pode assegurar a capacidade de se
limitar a si prépria (ndo ha limites, mesmo que democraticos
para a democracia). O que vemos hoje por todo o mundo é
o que chamaria de «oportunismo legal». Fazem-se leis, nao
como expressao da razao (como dizia Sao Tomas de Aquino),
mas leis prolixas vagueando entre vontade, conveniéncia e
ilusao.

Logo temos de a limitar do exterior.

4.3 - A ordem da moral (e ndo ordem moral)

A ética da primeira pessoa (a autoexigéncia) deveria ser
sempre a primeira condicao para a ética da terceira pes-
soa (ser-se exigente com os outros). Infelizmente todos os
dias se observam distorcoes deste contrato moral. E parece
cada vez menos considerado o imperativo kantiano: Age uni-
camente segundo a mdxima que te leve a querer ao mesmo
tempo que ela se torne uma lei de tal modo que, se os papéis
fossem invertidos, as partes em quest@o estariam sempre de
acordo.

A consciéncia de uma pessoa honesta € mais exigente do
que o produto de um legislador.

N&o ha necessidade de limitar a ordem da moral (como se
alguém pudesse ser moral de mais), mas sim de a completar,
porque, em si, a ética é indispensavel, mas ainda insufici-
ente. A ética é uma expressao de exigéncia e livre arbitrio:
conciliar o quero, o posso e o devo. Ha coisas que quero, mas
nao posso. Ha coisas que posso, mas nao devo. Ha coisas que
devo, mas nao quero (ou que nao devo, mas quero). Pode-se
ser melhor pessoa, mas nao se pode ser mais pessoa.

A regra de ouro no plano ético tem sido frequentemente
violada: para alguns, os fins justificam sempre qualquer tipo
de meio. Para tal, «inventou-se» um novo arquétipo moral
entre os atos bons e os maus: os atos indiferentes, uma
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espécie de silenciosa amiba onde se acolhem as maiores
ilegitimidades éticas.

A perspetiva axioldgica do uso do poder como poder-
-dever tende a diluir-se na primazia do triangulo
presentismo-relativismo-subjetivismo. No frenesim de
micro, pequenas e médias éticas, a sociedade vem-se tor-
nando mais amnésica.

Fazer as coisas bem feitas podera ser uma medida de
eficiéncia. Mas so fazer as coisas certas € uma medida de
ética. Juntando estas duas asser¢oes, isto é fazer as coisas
certas de um modo certo é chegar a plenitude do impera-
tivo ético. Para tal, buscando os fins na sua relacdo com o
outro e consigo. E sabendo escolher os meios necessarios
para alcancar os fins. Com liberdade e responsabilidade.
Tantas vezes em confrontacao dilematica, em contextos e
situacoes que podem implicar escolhas dificeis e custos asso-
ciados a renlncias. O que falta ao «fariseu» é a calibragem
moral, o humanismo, o amor.

5.2 - A ordem da natureza

Uma ética nao se esgota numa perspetiva meramente antro-
pocéntrica, com o ser humano desligado do mundo natural.

A ideia de uma integral e pluridimensional ética refuta
a ideia moral de por o Homem a parte da Natureza, como
se esta e todos os outros seres vivos nao tivessem direito
aos nossos deveres para com eles. O conceito de dignidade
numa perspetiva teleologica nao diz apenas respeito aos
seres vivos (seres humanos, animais, plantas) como a todos
0s seres nao vivos (oceanos, cursos de agua, atmosfera).

O valor da natureza nao pode ser meramente instrumen-
tal. Um mero reservatério de recursos. Ou coisificado, pela
apropriacao e transformacao do mundo natural. Antes exige
uma visao biocéntrica que nos possa conduzir a um ideal
ético de harmonia do homem com a natureza. Dai e desde
logo, a afirmacao da ética do cuidar e do principio preven-
tivo que lhe esta associado. Ao menos, ditada pelo principio
da necessidade.

A nossa vida no planeta depende da vida vegetal. Gracas
a fotossintese, conseguem o milagre da transformacao da
energia luminosa em energia quimica, que nos permite viver.
A fotossintese € o verdadeiro motor da vida: agua, luz e di6-
xido de carbono para nos libertarem oxigénio. Havera dadiva
maior?

As leis do mercado tém prevalecido inexoravelmente
sobre as leis da Natureza. O uso dos recursos ambientais
nao pode ser separado do respeito pelas exigéncias morais.
As estatisticas nao refletem a realidade da terra, do ar e do
mar. O PIB é cada vez mais um indicador imperfeito e incom-
pleto. Nao toma em conta a apreciacao ou a depreciacao
do ativo ambiental e dos recursos naturais. Ja se fala,
com insisténcia, em outras formas de medir a riqueza e o
desenvolvimento, considerando nao apenas o que se produz
como ativo da sociedade (o PIB contabilistico tradicional),
mas deduzindo-lhe o passivo que resulta da depreciacao
ou destruicdo de bens naturais indispensaveis ao bem-estar
coletivo (agua, solos, florestas, pescas, reservas minerais).
Provavelmente se isto fosse tomado em conta - um PIB
mais verde ou azul - a degradacdo e a destruicao da flo-
resta, por exemplo, teriam provocado quedas do PIB. Quem
sabe se esta mudanca estatistica, s6 por si, ndo permitiria

uma atencao maior a estes setores, pois que deste modo os
governantes se sentiriam mais escrutinados. . ..

Uma ética humana, mas abrindo-se ao mundo natural.
O Papa Francisco na Enciclica Laudato Si nos alerta para
uma logica de crescimento como se fossemos «proprietdrios
e dominadores, autorizados a saquear» os bens do planeta.
«A fraqueza das reacbes perante os gemidos da irma Terra».

6.2 - A ordem do amor

Por fim, a ordem do amor: o amor da verdade, o amor da
humanidade ou do proximo e o amor da liberdade. Ou, por
outras palavras, a ordem da humanidade em que a nossa
tripla condicdo de individuo, cidaddo e pessoa convergem
para a edificacao do bem-comum.

Em conclusao: precisamos destas seis ordens ao mesmo
tempo, na sua independéncia relativa e na sua plena
interacao.

As seis sdo necessarias, nenhuma é suficiente.

Cuidados de saude

Terminarei com uma breve passagem pelo que considero
serem fatores ligados a tensoes entre as ordens citadas no
dominio dos cuidados de salde.

Alguém disse que «os servicos de satde sdo a medida de
uma civilizacdo». Parece-me ser uma assercao cada vez mais
adequada.

Falando mais concretamente dos sistemas de salde
ou outras ofertas de saude, importa alterar fatores de
obstrucao e de exercicio de formas de poder ao desenvolvi-
mento na era pos-Covid:

O poder da tecnocracia e da burocracia sobre a
humanizacao dos cuidados de salde. Burocracia entendida
como o resultado do divércio entre os meios e os fins. Tecno-
cracia como a supremacia dos meios sobre os fins que muitas
vezes se superiorizam face ao carater e finalidade humanos
e humanistas da prestacdo de cuidados de saide. Néo é por
acaso que o sistema de saude publico deve ser o Unico setor
economico que se queixa da procura e vé o seu aumento
como uma fatalidade e ndo como uma oportunidade!

O poder das estruturas organicas sobre os objetivos de
salde. A segmentacdo e compartimentacdo das respostas
conduzem, nao raro, a sua insuficiéncia e iniquidade, para
problemas que sao globais, ou mesmo a sua omissao fun-
cional constituindo quase «terras de ninguém» (em parte,
geriatria, salde mental). Os servicos publicos de salde ainda
sao monoliticos na sua estrutura e fragmentados na sua
acao. Por isso, ndo é de admirar que para os mais pobres a
urgéncia hospitalar seja o Unico ponto de sistema integrado
de cuidados de saude.

O poder das estatisticas sobre as pessoas que se revela
no facto de a politica em geral se distanciar das pessoas e
dos seus problemas concretos e de muitas vezes se enfocar
a administracdo da coisa publica nas estatisticas, como seu
fim Ultimo. Ora, na salde, antes dos nimeros estdao sempre
as pessoas, antes da aparéncia estatistica esta a realidade
percecionada por cada pessoa. A obsessao pela quantidade
até pode ser uma eficiente «unido de facto», mas so a luta
pela qualidade revela a exceléncia humana de uma «unidao
de valor»!
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O poder dos diagnosticos (seguranca) sobre as tera-
péuticas (eficacia) que levou caricaturalmente o escritor
austriaco Karl Kraus a afirmar que «uma das causas mais
comuns de todas as doencas é o diagndstico»!

O poder da idade e dos ativos sobre os inativos, que
gera situacoes de alguma discriminacao, porque em primeiro
lugar os ativos tém mais disponibilizacao de cuidados e as
pessoas mais velhas tém mais dificuldade de obter cuidados
de salide adequados. H4 mesmo, por vezes, a ideia utilita-
rista € humanamente perversa de uma «métrica da vida»,
pela qual ja nao vale a pena «investir» na saude dos velhos.

0 poder urbano sobre o rural: sendo que na salide é sobre-
tudo a oferta que condiciona a procura, havendo no campo
menos oferta de centros de salde, de hospitais, de farma-
cias, de meios de diagnostico, ha menos prevencao e menos
consumo de «cuidados de saide». Estudos empiricos reve-
lam claramente que fora das grandes cidades, o consumo,
designadamente de cuidados em ambulatoério, é quase dire-
tamente proporcional a densidade dos servigos médicos.

Tudo a haver com as questdes-chave, agora mais exigen-
tes e prementes:

Como compatibilizar equidade e eficiéncia, liberdade de
escolha e concorréncia, equilibrio sensato entre incenti-
vos e controlos, consumo e gestao de meios, segmentacao
de responsabilidades e partilha de riscos, solidariedade e
contratualizacao do risco?

Como atuar face as restricoes que resultam das
caracteristicas de rivalidade do bem salde, com

uma gestao cada vez mais exigente numa economia
de escassez, com a aspiracao a equidade e tempestividade
no seu uso, com a fortaleza de estritas regras éticas e
deontolodgicas, com uma evolucao tecnoldgica alucinante
no diagnostico e terapéutica, com uma crescente e bem-
-vinda consciencializacdo dos direitos dos cidadaos, com
o imperativo da privacidade, e até com uma revolucao
no dominio da genética que levanta novas e insondaveis
interrogacoes. Além da valorizacao da ética de cuidar que
esta para além da ética de curar.

Em conclusdo: sabendo-se que a historia se repete, ainda
que com diferentes meios e contingéncias, temos de ser
humildes, apurar o sentido de prevencao, sem a obsessao
do maniqueismo, prontos a aprender com os erros.

N&o ha remédios técnicos para males éticos. Esta é a mais
séria e profunda reforma estrutural e geracional que urge
concretizar. Com futuro e esperanca.

Aqui, apenas procurei lancar interrogacées. Como escre-
veu Confucio, «ndo procuro tanto saber as respostas, mas
sobretudo compreender as perguntas». Ou Goethe: nao per-
guntemos se estamos totalmente de acordo, mas tdo-so se
vamos pelo mesmo caminho.

Conflitos de interesse

Nenhum.
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